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حکیده 


اهداف: هدف اصلی این تحقیق. شناسایی عوامل کلیدی موثر و بررسی میزان اثر- 
گذاری bol‏ بر وضعیت آینده deg‏ پایدار گردشگری مناطق روستایی در منطقة 
مورد مطالعه است که می‌تواند راهنمایی برای تدوین راهبردهای اجرایی. سیاست- 
گذاری. برنامه‌ریزی و GES‏ آیندة مطلوب زیست‌پذیری روستاهای استان مازندران 
تا 

روش: نوع تحقیق از نظر هدف کاربردی و از جهت روش توصیفی- تحلیلی است. 
برای گردآوری داده‌ها از روش کتابخانه‌ای و میدانی(پرسش‌نامه و مصاحبه) استفاده 
شده است. جامعة آماری این تحقیق شامل ۰ نفر از کارشناسان سازمان میراث 
فرهنگی. گردشگری و صنایع دستی و استادان دانشگاه است. برای تجزیه و تحلیل 
داده‌ها از نرم‌افزار MICMAC‏ و Morphol‏ استفاده شد. 

پافته‌ها/ نتایج: یافته‌های تحقیق نشان داد که ۸ متغیر کلان اثر گذار بر تقویت 
گردشگری روستایی در استان شناسایی و با استفاده از نرم‌اف زار میک مکه میزان 
تأثیرپذیری ۳ 26 eid‏ آن‌ها تعیین شد. همچنین شاخص پرشدگی بەدستآمده 
برابر با ۸۹/۹۶ است که این امر مبین ضریب بالای تأثیرگذاری متغیرها و عوامل 
انتخاب‌شده بر یکدیگر است. 

نتیجه گیری: بر اساس نتایج تحقیق» سناریو اول با داشتن اینرسی ۵۰/۱۲ به‌عنوان 


تاریخ دریافت: ۱۳۹۸/۱۱/۰۳ تاریخ تصویب: ۱۳۹۹/۰7/۱۳ 


alee YAY‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و چهارم 


شناسایی شد. در این سناریوی سناریوی مطلوب با ۳ فرض و سناریوی بحرانی 
O‏ کی زاین Ug ly‏ تاش رت سا نس تفا 
وضعیت متوسط عوامل مؤثر در توسعه گردشگری روستایی در منطقه دارد. 
کلیدواژه‌ها: GILL dau gi‏ گردشگری سناریونویسی. استان مازندران. 


۱. مقدمه 


در حال حاضر گردشگری به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین و متنوع‌ترین صنایع دنیا مطرح 
al‏ ون رشك سریع آن تغییرات اجتماعی» اقتصادی و محیطی فراوانی را به دنبال داشته است» 
به همین دلیل به یک حوزه مهم مطالعاتی بین پژوهشگران مبدل شده است(تقوی و قلی‌پور 
سلیمانی» ATMA‏ ص. ۱۵۹). گردشگری نقش مهمی در ترغیب سرمایه گذاری در زیرساخت- 
cle‏ ایجاد درآمد برای دولت و اشتغال‌زایی مستقیم و غیرمستقیم در سراسر دنیا داشته است 
(سیلاک» کزوز OUL‏ و دینچو؛ ۲۰۱۱ ص. (EVO‏ این صنعت با ماهیت چندبعدی خود. علاوه 
بر تأمین نیاز گردشگران باعث تغییرات عمده‌ای در سیستم جامعة میزبان (دوایر. ادواردز 
میشیلیس و ادلر" ۲۰۰۹ ص. (ME‏ و ایجاد مزایای مهمی در ابعاد اجتماعی اقتصادی و 
زیست‌محیطی در جهت رفع نیازهای زندگی جوامع شهری و منطقه‌ای شده است (زونگ» 
دنگ و TELS‏ ۲۰۰۸ ص. (MY‏ به طوری که از یک طرف» زمینه را برای بهبود اشتغال- 
زایی و تنوع منابع درآمدی تنوع کارکردهای توسعه‌ای و کاهش نابرابری‌های منطقه‌ای در 
کشورها فراهم می‌کند (سبله ۲۰۱۰ ص. ۰۱۳۷ و از طرف دیگر, می‌تواند رهیافتی برای 
dau ss‏ اقتصادی در قلمرو ملی و منطقه‌ای باشد (گیاوتزی و نیجکم* ۰۲۰۰5 ص. NW‏ لی و 
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خارجی و کاستن از cle Sle‏ اقتصادی در مناطق روستایی است (زنگ و راین'» ۲۰۱۲ ص. 
۳۹ 

با توجه به اهمیت گردشگری و فعالیت‌های پیرامونی آن در توسعهٌ اقتصادی روستاهاء این 
صنعت یکی از پیچیده‌ترین اجزاء برنامه‌ریزی در کشورهای در حال توسعه و توسعه نیافته 
است (تقوایی و حسینی خواه» ATAT‏ ص. A‏ در واقع گردشگری در بسیاری از کشورهای 
جهان. یکی از پیچیده‌ترین کسب و کارهای بشری می‌باشد و به‌عنوان فعالیتی چندوجهی 
دارای کارکردها و اثرات مثبت گوناگون است که از OF‏ جمله می‌توان به اشتغال‌زایی» کسب 
درآمد» جذب ارز و تقویت زیرساخت‌ها اشاره کرد (قادری. هادیانی» محمدی و ابوبکری, 
۰ ص. .)۲٩‏ گردشگری روستایی با وعدة اشتغال‌زایی و درآمدزایی» یکی از جذاب‌ترین 
استراتژی‌های توسعهٌ پایدار در راستای بهبود رشد اقتصادی و UL‏ رفتن کیفیت زندگی افراد در 
مناطق روستایی به نظر می‌رسد که می تواند در مفهوم گسترده‌تری از توسعه. یعنی رقابت- 
پذیری در روستاهایی که امروزه از آن به منزلۀ Mile‏ ساختار اقتصادی یاد می‌شود نقش 
موثری را ایفا کند (ده ده زاده سیلابی و احمدی فرد. ۰۱۳۹۸ ص. VE‏ بنابراین» رقایت‌پذیری 
در هر زمینه‌ای بدون دستیابی به برنامه‌ریزی‌های پابرجا و مبتنی بر طراحی پیشران‌ها با رویکرد 
آینده‌پژوهی محور امکان‌پذیر نخواهد شد (شووانجر " ۱۹۸۹ ص. .)٤‏ لذا مناطق روستایی 
برای اینکه بتوانند گردشگری روستایی را پایدار نگه دارند» نیازمند آن هستند تا با رویکرد 
آینده‌پژوهی مورد بررسی قرار گیرند که در سال‌های اخیر مورد توجه کارشناسان این حوزه 
قرار گرفته است؛ زیرا برای توسعة این صنعت. نه تنها شناخت از وضع موجود بلکه بهره- 
گیری از رویکردهای آینده پژوهی نیز لازم و ضروری است. 

ilin‏ مورد dlas‏ این پژوهش, استان مازندران است که با دارا بودن جاذبه‌ها و ظرفیت- 
های فراوان گردشگری یکی از قطب‌های گردشگری کشور محسوب می‌شود که هر ساله 
پذیرای گردشگران بسیاری از اقصی نقاط کشور است. از این‌رو. تدوین راهبردهای توسعهٌ 


گردشگری روستایی متناسب با واقعیت‌های عینی. مبتنی بر چهارچوب قانونمندی‌های عام 


1. Zeng & Ryan 
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رویکرد آینده‌پژوهی و جهت‌گیری برنامه‌های گردشگری روستایی, به‌عنوان گام مهمی جهعت 
رشد و توسعٌ استان ضروری به نظر می‌رسد تا با اتمام آن بتوان چشم‌اننداز توسعة مطلوب 
گردشگری» در عرصه‌های روستایی و کانون‌های منطقه‌ای را محقق ساخت. da SIU‏ صنعت 
گردشگری می‌تواند نقش مهم و تأثیرگذاری در رشد و توسعۀ روستاهای این استان ایفا LS‏ 
اما دستیابی دائم به این مزایا و مطلوبیت زمانی امکان‌پذیر خواهد بود که با برنامه‌ریزی 
صحیح و متمرکز بر آینده» بستر این کار فراهم شود. بر این اساس» هدف اصلی این تحقیسق؛ 
شناسایی عوامل مثر و بررسی میزان و نحوة اثرگذاری آن ها بر وضعیت ST‏ توسعة پایدار 
گردشگری مناطق روستایی در منطقۀ مورد مطالعه است که می‌تواند راهنمایی برای تدوین 
راهبردهای اجرایی. سیاست گذاری. برنامه‌ریزی و تحقق آيندة مطلوب زیست‌پذیری 
زوستاهای این اشتان باشد. 


در هر تحقیق علمی مطالعه و بررسی پژوهش‌هایی که در ارتباط با موضوع انجام شده 
لازم و ضروری است. چرا که بدون دستیابی به نتایج پژوهش دیگران و توسعه و تکامل آن‌هاء 
امکان رسیدن به پاسخ مناسب و تجزیه و تحلیل بهتر میسر نیست. بنابراین» بیش‌ترین 
مطالعات صورت گرفته در کشور ما در bj‏ توسعة گردشگری و گردشگری روستایی مربوط 
بالات بان اه E y‏ ها alee‏ که oli‏ از ای مارد اوه Bodh ed‏ 
بهزادی. رهنما. جوان. و عنابستانی(۱۳۹۷) در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که در 
مجموع. ۱۰ عامل به عنوان عوامل کلیدی dees‏ گردشگری استان یزد انتخاب شد. سطح 
توسعه و وضعیت اقتصادی deol‏ محلی. هدفمند كردن تخصیص اعتبارات § daw‏ توریسم. 
تورم» زیرساخت حمل و نقل» خدمات. اطلاع رسانی و هوشمند. خشکسالی و کاهش کیفی و 
کمی منابع آبی. امنیت طرح جامع» سازمان‌های مردم نهاد و اصلاح و توسعة روابط بين 
سازمانی از عوامل کلیدی تأثیرگذار بر توسعة گردشگری استان یزد بودند. زالی و پورسهراب 
(۱۳۹۱) در پزوهش خودبه این تیه رسیدند ole VWs‏ کلیدی. دز توسعه فق ان اسان 


گیلان نقش دارند که 1۸ وضعیت محتمل در آینده برای آن‌ها در نظر گرفته شد. ۱۷ سناریو 
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باورکردنی و ۵ سناریو قوی استخراج شد. براساس تحلیل‌های انجام شده بر روی سناریوهای 
قوی» سه سناریو اول شرایط مطلوب و دو سناریو آخر شرایط بحرانی را برای آیندۀ استان 
OLS‏ می‌دهد. در Calg‏ براساس نقاط قوت. ضعف. فرصت و تهدیدهای ارائه شده برای 
هریک از سناریوهای قوی و با بهره‌گیری از نتایج مدل تحلیلی SWOT‏ . راهبردها و جهت- 
گیری‌های کلان جهت تحقق سناریوهای مطلوب deen gi‏ استان ارائه شد. فرجی. نعمت‌پور و 
عشریه(۱۳۹۱) در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که برای رسیدن به یک سیستم پایدار در 
گردشگری. توجه به اثرات منفی تأثیرگذار به ویژه در حوزۀ زیست محیطی در درجۀ اول 
اهمیت قرار دارد و در مرحلۀ دوم می‌باید بر کاهش اثرات دو وجهی و ریسک به جهت 
غیرقابل پیش‌بینی بودن» تمرکز شود. نصر(۱۳۹۵) در پژوهش خود توجه به مفهوم نشانه- 
شناسی شهری و به تبع Ol‏ توجه به مؤلفه‌های هویت کالبدی شهر را به‌عنوان ابزاری برای 
توسعهٌ گردشگری پایدار در نظر گرفت. در dle yo‏ بعد ضمن تحلیل مطالعات صورت گرفته به 
SL‏ مدل پیشنهادی در راستای توجه به گردشگری پایدار با استفاده از ابزار پیشنهادی نشانه- 
شناسی پرداخت. نتایج حاصل حاکی از آن بود که می‌توان با بازنمایی مولفه‌های هویت SAIS‏ 
شهرها و توجه به نشانه‌شناسی شهری در راستای گردشگری پایدار که یکی از اهداف توسعۀ 
پایدار می‌باشد گام برداشت. مای و اسمیت (۲۰۱۸) در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که 
مسیر فعلی توسعة گردشگری در Cat Ba bp je‏ پایدار نیست و تا اوایل ۲۰۲۲ به دلیل کمبود 
آب. آلودگی بیش از حد جمعیت با محدویت‌هایی روبرو خواهد بود و این باعث ایجاد 
مشکلاتی در زمینة حمل و نقل» فرسایش, از بین رفتن منابع و تخریب محیط زیست خواهد 
شد. اویدک و نیزگودا (۲۰۱۸) در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که چندین استراتژی 
برای توسعهٌ گردشگری در Wielkopolska iiku‏ تا سال ۲۰۲۰ پيشنهاد شد. اما در برنامه‌های 
قبلی به deg‏ پایدار» برنامه‌ریزی انعطاف‌پذیری و برنامه‌ریزی سناریو در گردشگری توجه 
نشده بود. لوب رجندرز. کاسرس و بوسمن (۲۰۱۵) در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند 
که تفکر طراحی و تمرکز بر مفهوم سبک زندگی در هتل‌ها؛ روش جدیدی در گردشگری و 
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مهمان‌نوازی را ایجاد کرده و جایگزین‌های باارزشی در روش‌های سناریونویسی قطعی ارائه 


دادند. 


۳ روش‌شناسی تحقیق 

۳ ۱. روش تحقیق 

تحقیق حاضر از لحاظ هدف. کاربردی و از جهت ماهیت بر اساس روش‌های جدید علم 
آینده‌پژوهی, تحلیلی و اکتشافی است که با به کارگیری ترکیبی از مدل‌های کیفی انجام گرفته 
است. داده‌های کیفی با پرسش‌نامه باز و از طریق مصاحبه صورت گرفت و برای وزن‌دهی به 
شاخحص‌ها از پرسش‌نامۀ دلفی استفاده شده است. برای تحلیل شاخص‌ها و متغیرها از 
نرم‌افزارهای Mic Mac‏ و Morphol‏ بهره گرفته شده است. نرم‌افزار میک مک» جهت انجام 
محاسبات سنگین ماتریس ارات متقابل و همچنین به منظور سهولت انجام تحلیل ساختاری 
طراحی شده است. در این نرم‌افزار ابتدا متغیرها و مولفه‌ها را در Bj ge‏ مورد نظر شناسایی و 
سپس آن را در ماتریسی مانند تحلیل اثرات وارد نموده و میزان ارتباط میان این متغیرها با 
حوزهُ مربوطه توسط خبرگان. تشخیص داده شده و متغیرهای موجود در سطرها تأثیر می- 
گذارند (تقوایی و حسینی‌خواه» AFAT‏ ص.۱۶). بدین ترتیب مجموعه متغیرهای داده‌های 
سطرهاء SE Olja‏ گذازی و مجموعه داده‌های متغیرهای ستون‌هاء Ole‏ تأثیرپذیری را نشان 
خواهد داد. Ol jee‏ ارتباط اعداد بین صفر تا سه سنجیده می‌شود و علد صفر به منزله بدون 
تأثیر» عدد یک به منزلة تأثیر ضعیف عدد دو تأثیر متوسط و درنهایت عدد ۳ به‌منزلة تأثير 
زیاد می‌باشد. بنابراین» اگر تعداد متغیرهای شناخته‌شده × باشد» یک ماتریس ×*× به دست 
می‌آید. همچنین Morphol‏ بر اساس روش تحلیل اثرات متقابل به بررسی سیستم‌های مورد 
مطالعه می‌پردازد. این نرم‌افزار علاوه بر نمایش ماتریس اثرگذاری و اثرپذیری عوامل به روابط 
مستقیم و غیرمستقیم این عوامل بر یکدیگر که قابلیت مشترکی با میک مک دارد. می‌پردازد. 
جامعة آماری این تحقیق» کارشناسان» مدیران و متخصصان bh ge‏ گردشگری استان مازندران 
می‌باشند. بدین منظور از نمونة۰؟ تایی در دسترسی شامل اساتید دانشگاه مازندران, 


پژوهشگران. پژوهشکدة گردشگری جهاد دانشگاهی که dae‏ فعالیت و پژوهش مرتبط با 
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گردشگری داشته‌اند و کارشناسان سازمان میراث فرهنگیء صنایع‌دستی و گردشگری استان 
مازندران (ادارۀ کل» معاونت و BELLS‏ موز مازندران) استفاده شد. 

۳ ۲. منطقة مورد مطالعه 

استان مازندران واقع در شمال کشور و با وسعتی معادل ۲۳۷۵۹۷۱/۶ کیلومترمربع حدود 
7سدرصد از مساحت کشور را در بردارد. این استان در عرض جغرافیایی۳۵ درجه و۷٤‏ 
دقیقه تا ۳۱ درجه‌و؟۲ adds‏ شمالی و ۵۰ درجه و۳۶ دقیقه تا ۵۶ درجه و Abbas‏ شرقی قرار 
دارد. این استان با پذیرا بودن سالانه بیش از ۲۰ میلیون گردشگر یکی از مهم‌ترین قطب‌های 
گردشگری کشور بوده و از نظر موقعیت نسبی» از شمال با دربای خزر. از شرق بااستان 
گلستان» از غرب با استان گیلان و از جنوب با استان‌های سمنان» تهران» البرز و قزوین همسایه 
می‌باشد. حداکثر ارتفاع استان مازندران ۵7۷۰ متر و حداقل ارتفاع استان ۲۷- از سطح 
دریاهای آزاد می‌باشد. صدها رود بزرگ و کوچک از سلسله‌جبال البرز واقع در جنوب استان 
سرچشمه گرفته و به دریای خزر زهکشی می‌گردند (رورده و داداشی رودباری» ۱۳۹۳ ص. 
۶ بر اساس سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال ۱۳۹۵ از جمعیت سه میلیون و ۲۸۳ 
هزار نفری استان مازندران حدود یک میلیون و ۵۰۰ هزار نفر(۶۷ درصد) در بیش از سه هزار 
روستا سکونت دارند. ۱۳۰۰ روستای این استان در داخل یا iilo‏ منطقه جنگلی واقع شده 
است که با برخورداری از طبیعت بکر و چشم‌انداز طبیعی و زیبا سالانه پذیرای گردشگران 
بسیاری از اقصی نقاط ایران هستند. 
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شکل ۱- موقعیت استان مازندران 
ماخذ: دفتر آمار اطلاعات و GIS‏ استانداری مازندران» ۱۳۹۸ 


۶ مبانی نظری 


ple‏ و هنر آینده‌پژوهی از اوایل Galle ۷۰ dao‏ به‌عنوان ابزار سیاست‌گذاری به طور 
رسمی در چند کشور محدود به‌ویژه ژاپن به کار گرفته شد. اما از اوایل دهۀ ٩۰‏ میلادی به 
طور گسترده با همکاری نهادهای بین‌المللی برای توانمندسازی کشورها این روش به کار 
گرفته شد و امروزه رویکرد غالب برنامه‌ریزی علم و تکنولوژی در اکثر کشورهای توسعه‌یافته 
است (ناظمی و قدیری» ۱۳۸۵ ص.۱۲۳). در تعریف فرهنگ و بستر آینده‌پژوهی فرایند 
سازماندهی شده و هدفمند است که انتظار بازیگران مختلف درباره فناوری را گردآوری و 
چشم‌اندازهای by? Gopal‏ آینده را تدوین می‌کند تا حامی توسعة اقتصادی و اجتماعی 
گسترده شود (موسوی. جلالیان و کهکی. ۱۳۹ ص. ۵۲). بنابراین» سناریونویسی یکی از 
روش‌های آینده‌پژوهی. ابزاری برای تحلیل سياست‌ها و شناخت شرایط تهدیدات فرصت‌ها؛ 
bls‏ و ارزش‌های آیندة گردشگری است. پس برنامه‌ریزی سناریو با تأکید بر توسعة 


گردشگری» روشی منظم جهت به تصویر کشیدن آینده‌ای ممکن در تصمیمات توسعة 
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گردشگری است که می‌تواند نقش مهمی در توسعه گردشگری کشورها به دنبال داشته باشد 
(تقوایی و حسینی خواه» AFAT‏ ص. ۱۱). با توجه به اهمیت ارائۀ سناریوها در گردشگری: 
بسیاری از کشورهاء به نقش و اهمیت گردشگری به‌عنوان منبعی برای ایجاد درآمد و اشتغال 
پی برده‌اند و در نتیجه بسیاری از OUT‏ مناسبات خود را برای بهره‌گیری از مزیت‌های نسبی این 
صنعت توسعه داده‌اند (رید. اسمیت و مک کلوزکی* ۰۲۰۰۸ ص. ۵۸۲). بنابراین پیوند 
مطالعات آینده‌پژوهی و توسعةٌ صنعت گردشگری را می‌توان تحولی GSE‏ در عرص برنامه- 
ریزی مدرن دانست (زرآبادی و طباطبایی. ۱۳۹۳ ص. (LEV‏ به نحوی که از das‏ 1۹۷۰ علم 
آینده‌پژوهی به ابزاری کلیدی برای تدوین سیاست‌های توسعهٌ گردشگری تبدل شد. این 
مطالعات. از hao‏ ۱۹۸۰ به این سو از گستردگی بیش‌تری برخوردار شد و بسیاری از 
کشورهای جهان در تلاش برای Lg‏ طرح‌های آینده‌نگرانه گردشگری, مطالعات فراوانی را 
انجام دادند. به این اعتبار. آینده‌پژوهی صنعت گردشگری, فرایندی است از تلاش منظم و 
حساب‌شده برای نگریستن به آیندۀ بلندمدت با هدف شناسایی حوزه‌های پژوهش راهبردی و 
پیدایش فناوری‌های فراگیر گردشگری که ضمن در برگرفتن منافع اقتصادی و اجتماعی مردم؛ 
کمترین خسارات را نیز به پتانسیل‌های ظرفیت‌های محیط گردشگری وارد نماید و با در نظر 
گرفتن الگوی توسعة GILL‏ سناریوهای مطلوب گردشگری را نیز ارائه دهد(ژو لوه برسان و 
مارتین ۱۹۹۵ ص. AVY‏ به کارگیری تمام رویکردهای آینده‌نگاری و سناریونویسی در 
مطالعات گردشگری: لزوم توجه به igis‏ برنامه‌ریزی سناریو را امری ضروری جلوه می‌دهد- 
(روث و کابرگر ۰۲۰۰۲ ص. CW‏ بنابراین» توجه به پتانسیل‌های گردشگری و ارائة 
سناریونگاری آن می‌تواند زمینه را برای ST‏ بهتر فراهم کند. تجرب؛ة کشورهایی مانند هند 
نشان می‌دهد که بررسی سناریوهای گردشگری در این کشور و نرخ رو به رشد گردشگر 
خارجی در آن» SE‏ از ایند روشن گردشگری OF‏ است. آینده‌ای که راه GIL?‏ در پیش دارد 


و deg‏ زیرساخت‌های گردشگری نقش کلیدی را در این موفقیت بازی می‌کند و تلاش‌های 


1. Reid, Smith & McCloskey 
2. Zhou, Loh, Bressan & Martin 
3. Roth & Kaberger 
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وزارت گردشگری در تسهیل ویزای ورودی» بخشی از این تحقق است (اقبال و سامی! 
۶ ص. CV‏ برنامۀ سناریوی ۲۰۲۰ اسکاتلند که در سال ۲۰۰۷ توسط سازمان گردشگری 
ملی اسکاتلند انجام گرفت از نمونه‌های موفق اجرای سناریو تلقی می‌شود. پیج. یومن. کانل و 
گرین وود از نتایج این سناریو برای درک وضعیت بخش حمل و نقل در سال ۲۰۰۷ و 
تنش نن ol‏ برای توریسم ۵ استفاده کردند. آن‌ها دو سناریو برای تلفیق حمل و نقل و 
گردشگری در ایجاد مقصد. توانایی جذب انواع مختلف گردشگری و تجربه تدوین کردند و 
برای سنجش پایایی و اعتبار این دو سناریو را در کارگاهی متشکل از ذیینفعان کلیدی صنایع 
ارائه دادند (پیج» یومن» کانل و گرین وود" ۲۰۱۰ ص. .)4٩‏ گزارش استفن آل و 
همکاران (۲۰۰۹) نیز مثالی از به کارگیری روش سناریوسازی در حبطة گردشگری است. -of‏ 
ها چهار سناریوی ترقی ناگهانی و شکوفا شدن. ناآرامی توزیع شده قیمت و مزیت و فشار 
سوخحت(فسیلی) را برای ۲۰ سال آتی گردشگری ارائه می‌کنند و تصویری از جهان ۲۰۲۰ در 


اختبار مخاطب قرار می‌دهند(درپر گودمن. هاردی منت و Yeg shy ge‏ ص. ANE‏ 


۵ یافته‌های تحقیق 

برای تجزیه و تحلیل داده‌ها و اطلاعات به دست آمده از گام آینده‌پژوهی از قالب نرم 
افزارهای مرتبط استفاده شده است. به این ترتیب که در ابتدا مهم‌ترین متغفیرهای اثرگذار بر 
توسعة پایدار گردشگری روستایی در استان مازندران شناسایی شد. برای شناسایی این متغیرها 
از نظر کارشناسان» سند توسعهٌ گردشگری استان و پيشينة تحقیق استفاده شده است. در Calg‏ 
۲ متغیر در قالب ۵ شاخحص اقتصادی, اجتماعی و فرهنگی, برنامه‌ریزی, مدیریتی و نهادی و 


1. Iqbal & Sami 

2. Page, Yeoman, Connell, & Greenwood 

3. Stephen et al 

4. Draper, Goodman, Hardyment, & Murray 
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حدول ۱- شاخص‌های و متغیرهای مورد استفاده در تحقیق 


ay‏ شاخص‌ها متغیرها 
سازمان های مردم نهاد. مدیریت محلی, قوانین و مقررات کشوری. زیرساخت‌های 
۱ مدیریتی - نهادی رفاهی» خدمات رفاهی, تبلیغات برندینگ به کارگیری روش‌های نوین الکترونیکی 


pies شات ‌های‎ Heats 


بودجه و اعتبارات. تحریم‌های اقتصادی بین‌المللی» سرمایه گذاری بخش خصوصی. 


۲ اقتصادی 7 
درامدزایی» اشتغال 
z‏ ۲ فرآیند برنامه‌ریزی, سیاست‌های OUS‏ دولتی. طرح جامع گردشگری, برگزاری جشنواره 
بردامه ریزی eee‏ 
cb‏ سمینارها و همایش‌هاء تورهای گردشگری 
شرایط آب و هوایی منطقه اکوتوریسم منطقه. چشمه‌ها و آبشارها؛ گونه‌های ALS‏ 
3 طبیعی ۳ 
گونه های جانوری 
همکاری بین سازمانی» بناهای تاریخیء مشارکت شهروندان. امنیت. نیروی انسانی 
اجتماعی و i‏ 
۵ ۲ متخصص. اداب و رسوم محلی. صنایع دستی و بومی» تعلقات اجتماعی. رسانه‌های 
فرهنگی 


محلی و دولتی. رسانه‌های محلی 


در فاز دوم یک ماتریس ۳۲*۳۲ در نرم افزار MICMAC‏ طراحی و متغیرها وارد 
ماتریس شد. شکل ماتریس به این گونه است که سطرها دارای اثرگذاری و ستون‌ها دارای 
اثرپذیری هستند. سپس از کارشناسان خواسته شد امتیاز هر متغیر را وارد ماتریس کنند. نحوة 
امتیازدهی به متغیرها به این صورت است که صفر بدون اثرگذاری» یک اثرگذاری ضعیف. دو 
اثر گذاری متوسط. سه اثرگذاری UL‏ و چهار(۳) متغیرهای بالقوه می‌باشند. در نهایت خروجی 
به دست آمده از ماتریس به شرح جدول(۲) است. 


جدول ۲- ویژگی های ماتریس توسعة گردشگری روستایی استان مازندران 


۱۳۹۸۰ یافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده‎ ick 


اوزشگذاری Gb‏ 
ill ۳۲‏ ماتریس 
SOO ۲‏ داده‌ها 
1۳ تعداد صفرها 

۱۸۹ تعداد یک‌ها 
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ارزش گذاری طیف 
۳۷ تعداد دوها 
۵ تعداد سه‌ها 
۳ بالقوه 
۹۳۱ جمع کل 
۸۹/۹۶ پایایی یا پایداری 


۵ ۱. نقشه و نمودارهای به‌دستآمده ازتجزیه وتحلیل داده‌ها در خروجی نرم‌افزار MICMAC‏ 
در این مرحله, متغیرها شناسایی و وارد ماتریس متقاطع نرم‌افزار میگ‌میک شده و توسط 
کارشناسان امتیازها oala‏ شد. سپس نمودار مربوط به متغیرهای tl‏ گذار و تأثیرپذیر بر توسعة 


است و هر قسمت نشان‌دهندة میزان اثرگذاری تعدادی از متغیرهاست(شکل AY‏ 


` 


متغیرهای ورودی 


متخغیرهای قایل چشم‌پوشی 


شکل ۲- ناحیه‌بندی متغیرها براساس میزان تأثیر گذاری 


daw si اول(متغیرهای ورودی یا کلیدی): نشان‌دهندة کلیدی‌ترین متغیرهای راهبردی‎ dob 
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ناحیة دوم(متغیرهای دارای اثرگذاری UL‏ نشان‌دهند؛ متغیرهایی‌اند که هم تأثیرپذیری و 
هم تأثیرگذاری زیادی دارند. در واقع متغیرهایی که در این ناحیه قرار می‌گیرند به دلیل این که 
دارای انعطاف‌پذیری و اثرگذاری UL‏ هستند با سرمایه گذاری بر روی bol‏ می‌توان تغیبرات 
مثبت و اثررگذاری در روند فعلی ایجاد نمود. این متغیرها عبارت‌اند از: امنیت» نیروی انسانی 
متخصص. آداب و رسوم محلی. صنایع دستی و بومی» تعلقات اجتماعی» رسانه‌های محلی و 
دولتی» رسانه های محلیء برگزاری جشنواره‌ها؛ سمینارها و همایش‌هاء تورهای گردشگری» 
سرمایه گذاری بخش خصوصی. زیرساخت‌های رفاهی. خدمات رفاهی. تبلیغات برندینگ» به 
کارگیری روش‌های نوین الکترونیکی تبلیغاتی. 

Lol‏ سوم(متغیرهای نتیجه): نشان‌دهند متغیرهایی است که میزان تأثیررگذاری کم و میزان 
تأثیر پذیری زیاد دارند. در واقع» این متغیرها نقش راهبردی در توسعة گردشگری استان دارند. 
اما وضعیت آن‌ها در آینده در گرو آثار سازنده متغیرهای دیگراست. این متغیرها عبارت‌اند از: 
چشمه‌ها و آبشارهاء بناهای تاریخی. گونه‌های گیاهی و جانوری. 

ناحیة چهارم (متغیرهای قابل‌چشم‌پوشی): نشان‌دهنده متفیرهایی است که تأثیرگذاری و 
تأثیرپذیری کمی دارند. این متغیرها حرکات یا روندهای حاکمی را که تغییرات کمی دارند 
نشان می‌دهند و اصطلاحاً متغیرهای مستقل نامیده می‌شوند (رهنماء شاکرمی و عباسی» ۱۳۹۷ 
ص. (VOY‏ این متغیرها عبارت‌اند از: طرح جامع گردشگری» تورهای گردشگری» سیاست‌های 
تشویقی» مشار کت و همکاری بین سازمانی. 

åL‏ پنجم: نشان‌دهنده متغیرهای خوشه‌ای يا نامعین است. از نظر سیستم این متغیرها 
وضعیتی نامعین در آینده دارند. این be pate‏ عبارت‌اند از: هیچ متغیری در این محدوده از نقشه 
قرار نگرفته و درواقع هیچ متغیر نامعینی در جهت توسعۀ گردشگری روستایی استان مازندران 


وجود ندارد. 
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Direct influence/dependence map 


NWT 111۷۱۷۱۷۷۰ 


شکل ۳- خروجی نمودار 
مأخذ: یافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده ۱۳۹۸ 


متغیرها از نرم‌افزار میک مک 


Y 0‏ ارزیابی اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم متفیرها 

در این گام میزان اثرگذاری مستقیم و غیرمستفیم متغیرها مورد تجزیه و تحلیل قرار می- 
کرد در این گام plus a‏ از روابط متغیرها را توسط نرم‌افزار به توان‌های ۲ ۳ 4 ۵ و ... 
رسانده و بر این اساس اثرات مستقیم متغیرها سنجیده می‌شود. 

در تحلیل نمودار اثرگذاری مستقیم(شکل) نمودارها باید گفت که متغیرهای بودجه و 
اعتبارات اختصاص‌یافته. سیاست گذاری‌های OUS‏ اقلیم و وضعیت آب و هوایی منطقه» قوانین 
و مقررات(با توجه به اسلامی بودن کشور). نیروی انسانی متخصص و تحریم‌های بین‌الملای 
دارای بیش‌ترین اثرگذاری مستقیم بر عوامل کلیدی مؤثر در توسعة پایدار گردشگری روستایی 


سال هجدهم عوامل کلیدی موثر در توسعۀ پایدار گردشگری ... ۳۹۵ 


Direct influence graph 
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شکل -٤‏ اثرگذاری مستقیم متغیرها بر گردشگری روستاهای منطقه 
مأخذ: بافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده ۱۳۹۸ 


اعتبارات» برنامه‌ریزی» تبلیغات برندینگ» تعلق اجتماعی» سیاست‌های کلان به ترتیب دارای 
بیش ترین میزان اثر گذاری غيرمستقيم هستند. در واقع» آنچه در تحلیل این نمودارها مشخص 


مستقیم هستند دارای اثرگذاری غیرمستقیم هم هستند. 


Indirect influence graph 
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شکل ۵- اثرگذاری غيرمستقيم متغیرها بر گردشگری روستاهای منطقه 
مأخذ: یافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده ۱۳۹۸ 


dhe ۳۹۹‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و چهارم 


در این مرحله و بعد از تجزیه و تحلیل ماتریس(۳۲:۳۲) نرم‌افزار میک‌مک. متغیرهای 
کلیدی یا همان پیشران‌های hel‏ که دارای بیش‌ترین میزان اثرگذاری خالص بر توسعه پایدار 
گردشگری روستایی در مناطق مورد مطالعه هستند شناسایی شد. در واقم نحوة محاسبهٌ اين 
میزان( خالص اثر گذاری هر پیشران) از اختلاف امتیاز بین میزان اثرگذاری و اثریذیری هر 
پیشران مشخص شد و در نهایت ۸ پیشران با بیش‌ترین امتیاز از نظر خالص اثر گذاری 
شناسایی و انتخاب شد و در جهت طراحی سناریوها مورد استفاده قرار گرفت(جدول ۳). 


جدول ۳- پیشران‌های کلیدی 


مأخذ: یافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده ۱۳۹۸ 


متفیرها ‏ | ردیف متغیرها میزان تأثیرگذاری | میزان تأثیرپذیری | خالص اثرگذاری 
۱ بودجه و اعتبارات ۹۹ 11 ۳۳ 
۲ برنامه ریزی ۸2 vy‏ ۳ 
۳ اکوتوریسم As‏ ۷۸ ۲ 
پیشران‌های 3 نیروی انسانی متخصص ۸۱ Yt ov‏ 
کلیدی ۵ قوانین و مقررات Ao‏ 0۰ ۳۵ 
1 سیاست‌های “A v4 OUS‏ \\ 
۷ مدیریت تخصصی A v4‏ ۱۱ 
۸ روش‌های نوین تبلیغاتی VA‏ 10 ۳ 


در این مرحله و بعد از شناسایی مهم‌ترین پیشران cle‏ کلیدی. از کارشناسان خواسته شد 
برای هر کدام از پیشران‌ها فرض‌هایی بین ۱ تا ۱۰ طراحی کنند و بر اساس درصد احتمال و 
آهمیت به هر کدام امتیازاتی بر حسب درصد داده شود (جدول٤)‏ و در گام بعدی این امتیازات 


وارد نرم افزار Mophol‏ شد. تا سناریوها تدوین و طراحی گردد. 


۳۹۷ 


عوامل کلیدی موثر در توسعة پایدار گردشگری ... 


سال هجدهم 


جدول٤-‏ فرض‌های مطرح شده برای پیشران‌های اصلی 
مأخذ: یافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده ۱۳۹۸ 


(Lt ۰ آینده(‎ 


متغیر H3 H2 H1‏ 
تغییر رویه در زمینةٌ سیاست دا تغییر سیاست‌های مرتبط با 
سیاست‌های ilal‏ وضعیت کنونی با روند در خی 7 ۳ ۱ 
۱ ۱ و خارجی و تاثیرگذاری بر موضوع گردشگری و جذب 
ols‏ کشوری نرولی o ۱ (oi)‏ 
گردشگری منطقه(۱۵/) بیشتر گردشگر(/۲۰) 
a er‏ ۱ 
‘lol‏ وضعیت موجود با همین تغییر در قوانین موجود در 
مقررات oles is‏ کی( 
۱ قوانین و مقررات موجود(/۳۰) جهت بهتر شدن اوضاع(/۲۵) 
کشوری 
کر برنامه‌ریزی در رونق بهتر برنامه‌ریزی در جهت hi>‏ محرط از دست رفتن موقعیت کنونی 
M‏ اکوتوریسم منطقة زیست اکوتویسم منطقة مورد اکوتوریسم منطقه با عدم 
گردشگری(۱۸/) مطالعه (YO7.)‏ برنامه ریزی Cte Jole‏ 
۱ برنامه‌ریزی در جهت استفاده 
عدم استفاده از نیروهای 
نیروی انسانی ۱ ۱ ۱ از نیروهای متخصص در 
متخصص در جهت توسعهة ادامة روند کنونی(۲۰/) کا 
متخصص ر جهت توسعه گردشگری 
گردشگری منطقه(۳۷/) 
منطقه(۲۱/) 
تدوین طراحی برنامه‌های ۱ تدوین برنامه‌ریزی کوتاه 
tls!‏ وضعیت کنونی با روندی 
برنامه‌ریزی بلندمدت در جهت توسعة مدت و عدم موفقیت طرح- 
ee‏ ضعیف UAIS‏ - 
گردشگری منطقه (۲۵/) saw gi cl‏ گردشگری(۲۳/) 
مدیریت pte‏ استفاده از مدیران کاربلد و 
کمبود مدیران متخصص (INO)‏ ادام وضعیت فعلی(۱۵/) 
۳ ۱ عدم برنامه ریزی در جهت 
۱ بهره‌گیری از روش‌های نوين oh‏ ار 
روش‌های ۲ f‏ توسعه و معرفی برندینگ 
جهانی تبلیغاتی در جهت áll‏ روند CUNE) led‏ 
ops‏ تبلیغات oe‏ گردشگری و منطقه با استفاده 
توسعة گردشگری(۱۸) 
از تبلیغات نوین(۲۵/) 
کاهش میزان اعتبارات به دلي 
بودجه و افزایش اعتبارات سرمایه‌گذاری j m‏ 
ilal‏ وضعیت موجود(۲۲/) تحریم‌های بين المللی در 
اعتبارات از طریق بخش خصوص ی(۱۹/) 


Byles‏ سی و چهارم 


1۹۸ 


ادامة حدول -é‏ فرض‌های مطرح شده برای پیشران‌های اصلی 


ماخذ: یافته‌های تحقیق و محاسبات ot IS‏ ۱۳۹۸ 


H5 


H4 


متغیر 


سیاست‌های کلان کشور CH)‏ 


تاثیر گذاری عواملی خارج از سازمان بر ias‏ 
کنونی سیاست ها(/۲۰) 


سیاست‌های کلان کشوری 


بدتر شدن روند کنونی قوانین و 


مقررات(۲۰/) 


تدوین و طراحی قوانین مخصوص موضوع 


گردشگری(۲۵/) 


قوانین و مقررات کشوری 


ilal‏ روند کنونی(۱1) 


اکوتوریسم منطقه 


نیروی انسانی متخصص(6۰ 


تغییر در روند کنونی با روندی تدریجی(۱۷/) 


نیروی انسانی متخصص 


برنامه ریزی(۰/) 


برنامه‌ریزی در جهت افزایش اشتغال و 
درامدزایی گردشگری منطقه (LYN)‏ 


برنامه‌ریزی 


مدیریت تخصص ی CL)‏ 


بهره گیری از مدیران متخصص و بومی 
منطقه(۳۱/) 


مدیریت تخصصو 


روش‌های نوین تبلغیات(۰/) 


عدم آگاهی و نبود برنامه برای آشنایی با شیوه- 
های نوین معرفی By‏ گردشگری(۲۳/) 


SEL نوین‎ GE روش‎ 


بودجه و اعتبارات(۱) 


همسان‌سازی اعتبارات شهر مرکزی و 
روستاهای منطقه جهت توسعۀ گردشگری 
همزمان منطقه(۲۰/) 


بودجه و اعتبارات 


در این مرحله. بعد از OT‏ که امتیازهای هر متغیر تعیین شد از سناریوهای طراحی‌شده 


خروجی گرفته شد و در نهایت از بين ۰ سناریو ارائه شده تعداد 29۰ سناریو دارای 


میزان اینرسی و تکرار ۸٩۰ GUL‏ و در بین ۲۰ سناریوی اول Woy‏ انتخاب شد و در گام بعدی 


با توجه به بالا بودن اینرسی دو سناریوی اول و تکرارپذیری UL‏ در سناریوهای بعدی به عنوان 
سناریوهای پایه مورد تحلیل قرار گرفت(جدول ۵). 
سناریوی اول این سناریو با داشتن اینرسی ۵۰/۱۲ به‌عنوان محتمل‌ترین و مقاوم‌ترین 
ge le‏ در ha‏ کف ان اسان و ا ال E E‏ ایک ور ار 


اول؛ سناریوهای مطلوب با ۳ فرض و سناریوی بحرانی با ۲ فرض ارائه شده‌اند. همچنین. این 


سناریو با داشتن ۳ وضعیت بینابین نشان از وضعیت متوسط عوامل مؤثر در توسعة گردشگری 


سال هجدهم عوامل GAS‏ موثر در deen gi‏ پایدار گردشگری ... ۳۹ 


مطلوبیت سوق داد. 


جدول ۵- سناریوی اول 


مأخذ: یافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده ۱۳۹۸ 


ردیف سناریو وضعیت سناریو عامل کلیدی 
افزایش اعتبارات سرمایه‌گذاری از طریق بخش خصوصی با توجه به 
oe ga 7 \‏ مطلوب بودجه و اعتبارات 
سوداوری صنعت گردشگری 
۲ برنامه‌ریزی در Cee‏ افزایش اشتغال و درآمدزایی گردشگری منطقه مطلوب برنامه ریزی 
از دست رفتن موقعیت کنونی اکوتوریسم منطقه با عدم برنامه‌ریزی ۱ ۱ 
۳ بحرانی اکوتوریسم 
مناسب 
ee ae ۱ are‏ نیروی انسانی 
3 عدم استفاده از نیروهای متخصص در جهت daw gi‏ گردشگری منطقه بحرانی 5 
متخصص 
۵ ادامة وضعیت موجود با همین قوانین و مقررات موجود بینابین قوانین و مقررات 
ilal‏ وضعیت کنونی با روند نزولی(در زمینۀ سیاست های داخلی و 
1 بینابین سیاست‌های کلان 
ERE‏ 
5 بهره گیری از مدیران متخصص و بومی منطقه در جهت رشد و توسعةً le‏ 4 
e‏ ب مدیریت تحصصی 
گردشگری روستاها 
روش‌های نویر 
۸ ادامة روند فعلی و نبود استراتژی مناسب در این حوزه بینابین í i‏ 
تبلیغاتی 


سناریوی دوم: این سناریو با داشتن اینرسی(۵۰) به مانند سناریوی اول از وضعیت ثبات و 
پایداری بالایی برخوردار است و BB‏ در زمینة فرض‌های مربوط به پیشران مدیریت تخصصی 
دارای تغییر در فرض‌ها بوده است. به Gogh‏ که در این سناریو تعداد سناریوهای فاجعه نسبت 
E‏ و os She‏ ا cies ee‏ ا OMEA‏ 


Byles‏ سی و چهارم 


Your 


دهنده تصش اند پیش بینی شده برای توسعة گردشگری روستاهای مورد مطالعه هستند. 


جدول -٩‏ سناریو دوم 


مأخذ: یافته‌های تحقیق و محاسبات نگارنده ۱۳۹۸ 


بینابین | روش‌های نوین تبلیغاتی 


ادام روند فعلی و نبود استراتژی مناسب در این حوزه 


وضعیت 
ردیف سناریو عامل کلیدی 
سناریو 
افزایش اعتبارات سرمایه‌گذاری از طریق بخش خصوصی با توجه به 
we oe ۲ ۱‏ مطلوب بودجه و اعتبارات 
سوداوری صنعت گردشگری 
۲ برنامه‌ریزی در جهت افزایش اشتغال و درآمدزایی گردشگری منطقه مطلوب برنامه‌ریزی 
از دست رفتن موقعیت کنونی اکوتوریسم منطقه با عدم برنامه‌ریزی ۱ ۱ 
۳ بحرانی اکوتوریسم 
مناسب 
£ عدم استفاده از نیروهای متخصص در جهت توسعةۀ گردشگری منطقه بحرانی | نیروی انسانی متخصص 
۵ ادامة وضعیت موجود با همین قوانین و مقررات موجود بینابین قوانین و مقررات 
ادامةٌ وضعیت کنونی با روند نزولی(در )40 سیاست‌های داخلی و 
A‏ بینابین سیاست‌های کلان 
خارجی) 
۷ عدم استفاده از مدیران کار بلد و صاحب فن بحرانی مدیریت تخصصی 
۸ 


1 نتیجه گیری و پيشنهادها 


bun‏ گردشگری در جهان معاصر یکی از پویاترین فعالیت‌های انسانی است که آنار 
اقتصادی اجتماعی» فرهنگی» زیست‌محیطی و سیاسی آن در جهانی که زندگی می‌کنیم 


تحولات و دگرگونی های زیادی را به وجود آورده است و در توسعۀ منطقه‌ای نقش مهمی را 


ایفا نموده. به‌گونه‌ای که از آن به‌عنوان یکی از رویکردهای مهم توسعه‌یافتگی جوامع نام برده 


می‌شود. لذا هدف از پژوهش حاضر شناسایی عوامل کلیدی موثر و بررسی میزان اثرگذاری 


آن‌ها بر وضعیت dog al‏ پایدار گردشگری مناطق روستایی در استان مازندران بود و در 


این تحقیق تلاش شد با رویکرد سناریونگاری و استفاده از متغیرهای مدیریتی - نهادی 


اقتصادی. برنامه‌ریزی» طبیعی 3 اجتماعی 3 اقتصادی سناریوهایی را در جھت بهبود isl‏ 


سال هجدهم عوامل کلیدی مؤثر در dawg‏ پایدار گردشگری ... ۳۱ 


گردشگری روستایی در استان مازندران تدوین کرد. بدین منظور ابتدا متغیرها و قابلیت‌های 
اثر گذاری گردشگری روستایی بر تقویت گردشگری استان مازندران از نظرات کارشناسان 
شناسایی و استخراج شد. 

سپس کارشناسان در ماتریس متقاطع نرم‌افزار MICMAC‏ به این قابلیت‌ها امتیاز دادند. با 
توجه به خروجی به دست آمده از نرم‌افزان شاحص پرشدگی برای متغیرها با ۲ بار چرخش 
داده‌ای عدد AVAL‏ درصد به دست آمد. این امر مژید تأثیرگذاری زیادی متغیرها بر یکدیگر 
است و کارایی اطلاعات به دست آمده از نظر نخبگان را نشان می‌دهد. 

بنابراین» A‏ متغیر کلان اثرگذار بر توستعة گردشسگری روستتایی در استان شناسایی و با 
استفاده از نرم افزار میک‌مک» میزان تأثیرپذیری و تأثیرگذاری آن‌ها تعیین شد. سپس با استفاده 
از نظر کارشناسان برای هر یک از متغیرها ۲ دسته فرض‌هایی طراحی شد و ارتباطات فرض - 
های متغیرها سنجیده شد. در گام نهایی با استفاده از نرم‌افزار Morphol‏ سناریوهای نهایی 
تدوین شد. سناریوهای تدوین شده در٤‏ سطح بحرانی» بینابین» مطلوب و میانه تدوین شد. 
بنابراین» دو سناریو معرفی شد به طوری که سناریو اول با داشتن اینرسی ۵۰۰/۱۲ به‌عنوان 
محتمل‌ترین و مقاوم‌ترین سناریو در برابر تغییرات احتمالی(مثبت و منفی) شناسایی شد. این 
سناریو با داشتن ۳ وضعیت بینابین نشان از وضعیت متوسط عوامل مؤثر در توسعة گردشگری 
روستایی در منطقه دارد. سناریو دوم با داشتن اینرسی(۵۰) به مانند سناریوی اول از وضعیت 
ثبات و پایداری بالایی برخوردار است و فقط در زمينة فرض‌های مربوط به پیشران مدیریت 
تخصصی دارای تغییر در فرض‌ها org‏ است. به طوری‌که در این سناریو تعداد سناریوهای 
فاجعه نسبت به سناریوی قبلی ۱ عدد بیش تر شده است و از تعداد سناریوهای مطلوب ۱ عدد 
کمتر شده است. بنابراین» می‌توان گفت این سناریو از وضعیت بحرانی‌تری نسبت به سناریوی 
اول برخوردار است. بنابراین. با توجه به تحلیل داده‌هاء سناریو اول بهترین سناریو را به خود 
اختصاص داده است و برای تبیین توسعهٌ گردشگری روستایی در استان مازندران پيشنهاد داده 
می‌شود. در راستای dpe‏ توسعه گردشگری روستایی استان مازندران پیشنهادهایی به شرح 
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۱- توجه جدی مدیران گردشگری استان مازندران به پیشران‌های موثر بر توسع گردشگری 
روستایی استان و افزایش اعتبارات سرمایه‌گذاری از طریق بخش خصوصی با توجه به 
سودآوری صنعت گردشگری که جزء سناریوهای مطلوب می باشد. 

۲- برنامه‌ریزی در جهت افزایش اشتغال و درآمدزایی گردشگری منطقه که جزء سناریوهای 
مطلوب است. 

۳- توجه به برنامه‌ریزی مناسب برای استفاده از موقعیت کنونی اکوتوریسم منطقه. 

۳- تقویت و ارتقاء سیستم‌های مدیریت توسعۀ پایدار گردشگری و BL!‏ آموزش‌های مختلف 
به مدیران و مردم محلی در سطوح مختلف اقتصادی. اجتماعی و زیست‌محیطی. 
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